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Przyktadowy raport Werdykt Biznesu

Przyktadowy raport. Pomyst, osoba i jej liczby sa zmysSlone. Dane o rynku, konkurenciji,
cenach i przepisach sg prawdziwe, ze zrédtami.

Salon kosmetologii estetycznej w Srédmiesciu
Warszawy: analiza pomystu

4 )
WERDYKT

Jeszcze nie

Przy obecnych zatozeniach co najmniej jeden warunek nie przechodzi (X nizej), ale to nie
znaczy, ze pomyst jest zty: raport pokazuje, co trzeba zmieni¢.

167,59 zt 4,2 dziennie 133890z | x27895 zt

zostaje z jednej tyle sprzedazy trzeba, rok 1na reke, czyli po brakuje gotéwki na start
sprzedazy (zabieg) po zeby wyjs¢ na zero (prog ZUS, sktadce zdrowotnej (potrzeba 147 895 zt, jest
kosztach zmiennych rentownosci); i podatku 120 000 zt)

mozliwosci: 16 dziennie

v Z jednej sprzedazy (zabieg) zostaje 167,59 zt po kosztach zmiennych.

v Rok 1na reke po ZUS, sktadce zdrowotnej i podatku: 133 890 zt.

v Prég rentownosci: 4,2 sprzedazy dziennie przy mozliwoSciach 16 dziennie.

v Gorszy scenariusz (cena -10%, sprzedaz -30%): rok 1 na reke 44 067 zt.

v Typowy miesigc przy petnym ZUS, po wszystkich ulgach: 15 153 zt na reke.

X Gotowka na start nie wystarcza: potrzeba 147 895 zt, dostepne 120 000 zi, brakuje 27 895 zi.

O Najtanszy test: jeszcze nie przeprowadzony (prég ,idziemy dalej”: 24 rezerwacje z danymi (imie, telefon,
zabieg, tydzief) od nowych os6b w 14 dni).

Jedna rzecz do zrobienia w tym tygodniu

Do pigtku 30 pazdziernika 2026 przeczyta¢ swojg umowe o prace (zakaz konkurencji,
poufnos$é) i uruchomi¢ najtanszy test: strone zapiséw na otwarcie i reklame za 600 zt na 14
dni. Najmu nie podpisywac¢ przed wynikiem testu i przed zamknigeciem luki w
pienigdzach.

\ J
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Najwazniejsze

Pomyst

Gabinet kosmetologii estetycznej przy placu Zbawiciela (zabiegi na twarz i oprawa oka, bez
medycyny estetycznej) dla pracujacych kobiet 25-45 lat. Srednio 280 zt brutto za zabieg, dwa
stanowiska, od miesigca 4 druga kosmetolozka na prowiz;ji.

Co znaczy werdykt

Przy Pani planie sprzedazy salon zarabia dobrze i utrzymuje wysoki czynsz z zapasem (wystarczy
4,2 zabiegu dziennie). ,Jeszcze nie” wynika z pieniedzy na start:

e brakuje 27 895 zi, i to bez zadnej rezerwy;

¢ rachunek liczy kredyt 80 00O zt, ktéry jest niepewny (banki zwykle chca 12 miesiecy
dziatalnoéci); bez kredytu brakuje 104 496 zt;

¢ remont moze kosztowac wiecej (szczegoty: Pienigdze w roku 1).

Drugi znak zapytania to liczba klientek: plan wymaga ich kilka razy wiecej, niz ma Pani dzis. Tego
liczby nie dowodzg; sprawdza to najtanszy test.

Jak zamknac luke w pienigdzach
Do wyboru, mozna taczyé:
e dotacja z urzedu pracy po odejsciu z etatu: ok. 50 tys. zt, ale wniosek przed zatozeniem firmy;

e tanszy sprzet: budzetowy zestaw z autoklawem to ok. 7,5-15 tys. zt zamiast 35 tys. zt, plus
pakowarka i testy sterylizaciji, ktérych cen nie sprawdzono;

e nizsza kaucja w negocjacjach (dzi§ 25 500 zt);
e mniejszy start, np. wynajem stanowiska w istniejacym salonie, zanim przyjdzie wtasny lokal.

Pani obawa: czy salonow nie jest za duzo

W Srédmiesciu na Booksy jest 578 salonéw kosmetycznych, 109 robi mezoterapie mikroigtowa.
Ceny sa w §rodku rynku, czynsz w jego goérnej czesci (189 zt/m? przy ogtoszeniach 147-215 zt/m?).

Ryzykiem nie jest cena ani czynsz, tylko to, czy zapetni Pani grafik w ttumie podobnych
miejsc.

llu klientow wymaga plan

Plan to 220 sprzedazy miesiecznie. Jeden staty klient kupuje srednio 0,72-1,44 razy w miesiacu,
wiec plan wymaga 153-306 statych klientéow. Dzis: 60. Do zdobycia: 93-246 do miesigca 6, czyli
ok. 15-41 miesigcznie (wyliczenie).

To informacja, nie warunek werdyktu.

Porownanie zetatem

Obecna pensja na reke: 5 200 zt. Typowy miesigc firmy przy petnym ZUS: 15 153 zt, Srednio w roku
1: 11158 zt. Etat daje tez ptatny urlop, chorobowe i statoS¢, ktérych ten rachunek nie wycenia.

To informacja, nie warunek werdyktu.
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1. Mocne i stabe strony pomystu

Pomyst oceniono trzy razy, niezaleznie, z trzech stron, kazda w skali 1-10:

ocena wynik
Warto$¢ dla klienta 6
Przewaga nad konkurencja (najnizsza) 5
Prostota i doSwiadczenie klienta 6
$rednio 5,7/ 10

Dwa ryzyka wskazane we wszystkich trzech ocenach

1. Oferta bez wyréznika. Pie¢ typowych zabiegéw w okolicy petnej salonéw. Bez jednej rzeczy, z
ktorej salon stynie, zostaje walka cena.

2. State klientki moga nie przejsé. 60 osbb to szacunek, salon przenosi sie z Mokotowa do
Srodmiescia, a umowa z obecnym pracodawca moze co$ ograniczag.

Wartosc¢ dla klienta (6)

Klientki majg pienigdze, wracaja regularnie i tatwo do nich dotrze¢ w centrum. Szes¢ lat praktyki i
grupa statych klientek dajg wiarygodno$§¢, ktérej nowy salon zwykle nie ma. StaboS¢: obietnica
efektu nie jest nazwana, a mezoterapia mikroigtowa i peelingi powierzchowne wymagaja serii.

Przewaga nad konkurencija (5)

Jedyna przewaga trudna do skopiowania to relacja: klientki przychodzg do Pani, nie do lokalu.
Sama oferta jest tatwa do powtdrzenia, a ptatna reklama na Instagramie oznacza rywalizacje z
najgtosniejszymi salonami w centrum.

Prostotai doswiadczenie klienta (6)
Kroétka oferta i jedna znana osoba to dobry poczatek. Grozne sg dwa styki:

e od miesigca 4 czes¢ klientek trafia do drugiej kosmetolozki;
e w trakcie zabiegu nikt nie odpisuje na wiadomosci i nie otwiera drzwi.

Gdzie oceny sig roznig
Ocena warto$ci widzi w regularnych wizytach mocny rynek, ocena przewagi ten sam rynek uwaza

Co musi byc¢ prawda
e potowa statych klientek przychodzi w pierwszych tygodniach;
e salon ma jedna rzecz, z ktérej stynie;

e polecenia dajg wiecej nowych klientek niz reklama;

druga kosmetolozka daje ten sam standard wizyty.
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Najmochniejsza wersja pomystu

.Kosmetolozka od cery z planem zabiegdéw”, nie ,salon z pigcioma zabiegami”: jedna
specjalizacja na twarz z obiecanym efektem po serii, oprawa oka jako dodatek, start od
statych klientek, a druga osoba dopiero przy petnym grafiku. To r6zni sig¢ od planu z
formularza.

2. Konkurencja

Tylko fakty ze stron salonéw i z publicznych list serwisu rezerwacji Booksy: nazwa, adres, cena
brutto, link. To raport publiczny, wiec celowo nie ocenia salonéw i nie cytuje opinii ich klientek;
luka wynika z cen i oferty. Odlegtoéci od placu Zbawiciela to szacunek z adresu.

lle tu jest salonow

Odpowiedz na Pani najwiekszg obawe: tak, okolica jest gesto obsadzona. Na publicznych listach
Booksy dla dzielnicy Srédmiescie jest:

e 578 salondw kosmetycznych;

e zabiegi na twarz: 109 miejsc z mezoterapiag mikroigtows, 124 z peelingiem chemicznym, 62 z
oczyszczaniem wodorowym;

e oprawa oka: 222 z laminacja brwi i 44 z liftingiem rzes.

To cata dzielnica, razem z salonami fryzjersko-kosmetycznymi i ustugami dojazdowymi. lle z nich
jest w promieniu 1km od placu Zbawiciela: niepotwierdzone (Booksy nie podaje tej liczby w
zwyktej wersji strony). W promieniu ok. 1 km (najdalsze dwa 1,1 km) raport znalazt 12 salonéw z co
najmniej jednym z pigciu zabiegdw i cena na stronie.

Ceny tych samych zabiegow (brutto, cena regularna)

salon (odlegto§é) oczyszczanie peeling mezoterapia laminacja  lifting rzes
wodorowe chemiczny mikroigtowa brwi z
regulacja
Pani ceny 250z 300 zt 450 zt 180 zt 170 zt
Atelier Urody Beauty 400 zt 250 zt 300 zt
Line, Piekna 16A (0,5 km)
Skin Care - terapie 399 zt 750 zt
twarzy, Poznarnska 3 (0,8
km)
Twoja Kosmetolog, 450 zt 900 zt*
Mokotowska 51/53 (0,6
km)
HUGZ Hair&Beauty, 4 300 zt
Wilcza 66/68 (0,6 km)
Urodownia, Emilii Plater 250 zt 250 zt od 290 zt 180 zt 2
10 (1,1 km)
Stay Slay Clinic, Wilcza 6 250 zt 500 zt

(1km), Booksy
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https://booksy.com/pl-pl/s/salon-kosmetyczny/31957_srodmiescie
https://booksy.com/pl-pl/s/mezoterapia-mikroiglowa/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/wodorowe-oczyszczanie-twarzy/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/wodorowe-oczyszczanie-twarzy/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/laminacja-brwi/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/lifting-rzes/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://www.beautyline.waw.pl/cennik/
https://www.beautyline.waw.pl/cennik/
https://www.beautyline.waw.pl/cennik/
https://www.beautyline.waw.pl/cennik/
https://www.beautyline.waw.pl/cennik/
https://skincareku.pl/cennik/
https://skincareku.pl/cennik/
https://skincareku.pl/cennik/
https://skincareku.pl/cennik/
https://twojakosmetolog.pl/cennik/
https://twojakosmetolog.pl/cennik/
https://twojakosmetolog.pl/cennik/
https://hugz.pl/kosmetyka/
https://hugz.pl/kosmetyka/
https://urodownia.pl/cennik/
https://urodownia.pl/cennik/
https://urodownia.pl/cennik/
https://urodownia.pl/cennik/
https://urodownia.pl/cennik/
https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/mezoterapia-mikroiglowa/31957_srodmiescie?businessesPage=1

salon (odlegto§é)

VikiBeauty, Nowowiejska
6 (0,3 km), Booksy

Wilcza Beauty Hub,
Wilcza 29A (0,7 km),
Booksy

Quantum Clinic, Piekna
15 (0,7 km), Booksy

Atelier Srédmiescie,
Nowogrodzka 42 (1,1 km),
Booksy

Beauty Salon, Krucza 46
(1km), Booksy

Sunny Nails & Beauty,
Krucza 19A (0,9 km),
Booksy

najnizsza [ mediana /
najwyzsza

oczyszczanie
wodorowe

380 zt

300 zt3

250/ 340/ 400

zt (4 salony)

peeling
chemiczny

3004

350 zt

400 zt

od 265 zt

250/300/
450zt (9)

mezoterapia laminacja
mikroigtowa brwi z
regulacja
220 zt 140 zt

380 zt
200 zt
130 zt
220/ 340/ 900 130/ 140/
zt (8) 200 zt (3)

lifting rzes

120 zt

120/ 150
/ 180zt (2)

e 'twarz, szyja albo dekolt (jedna duza partia). 2 laminacja rzes. ® wariant 2-etapowy; wariant 6-
etapowy kosztuje 700 zt.

e *HUGZ ma w cenniku ,peelingi medyczne/chemiczne” za 300 zt; ich gteboko$¢ jest nieznana, a
peelingi $rednie i gtebokie wedtug Ministerstwa Zdrowia sg tylko dla lekarzy (= Formalnosci
tego salonu), wiec ta cena nie wchodzi do poréwnania.

e Puste pole: zabiegu nie ma w cenniku albo na liscie Booksy. Ceny z list Booksy to ceny
regularne; cze$¢ salonéw ma tam czasowe promocje (10-15%).

e Mediana to cena Srodkowa: potowa cen jest nizsza, potowa wyzsza. Mediany policzone z tabeli.

Whniosek: ceny Pani zabiegdéw nie odbiegaja od rynku (= Przedziat cen). Ryzyko lezy gdzie
indziej: w liczbie salondw, z ktérymi dzieli Pani te same klientki.

Posrednia konkurencja i zamienniki

kto

POWAB Clinic, Koszykowa 24 i Poznarnska 15 (medycyna

estetyczna)

Her Eyes Studio, Hoza 41 (tylko rzesy i brwi), Booksy

7Heaven lashes and brows, Nowogrodzka 44 (tylko rzesy i brwi),

Booksy

zamiennik: domowe urzgdzenie do oczyszczania wodorowego

zamiennik: domowy dermaroller 0,25 mm (to nie to samo co

zabieg w gabinecie)

zamiennik: zestaw do laminacji brwi na kilka zabiegéw

Werdykt Biznesu - werdyktbiznesu.pl

co

oczyszczanie wodorowe,
dermapen twarz

lifting rzes + laminacja brwi

lifting rzes

Beautifly Hydraclear Pro
(Neonet)

Derma Roller (Morele)

RefectoCil Brow Lamination Kit
(Notino)

cena brutto

250 zt, 350 zt

389 zt

175 zt

399 zt

16,99 zt

280,50 zt
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https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/mezoterapia-mikroiglowa/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/laminacja-brwi/31957_srodmiescie?businessesPage=2
https://booksy.com/pl-pl/s/wodorowe-oczyszczanie-twarzy/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/mezoterapia-mikroiglowa/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/wodorowe-oczyszczanie-twarzy/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/peeling-chemiczny/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/laminacja-brwi/31957_srodmiescie?businessesPage=2
https://booksy.com/pl-pl/s/laminacja-brwi/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/lifting-rzes/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://booksy.com/pl-pl/s/wodorowe-oczyszczanie-twarzy/31957_srodmiescie?businessesPage=1
https://hugz.pl/kosmetyka/
https://powabclinic.pl/cennik
https://powabclinic.pl/cennik
https://powabclinic.pl/cennik
https://booksy.com/pl-pl/s/lifting-rzes/31957_srodmiescie?businessesPage=2
https://booksy.com/pl-pl/s/lifting-rzes/31957_srodmiescie?businessesPage=2
https://www.neonet.pl/p/1347976-urzadzenie-do-twarzy-beautifly-urzadzenie-do-oczyszczania-wodorowego-twarzy-hydraclear-pro.html
https://www.neonet.pl/p/1347976-urzadzenie-do-twarzy-beautifly-urzadzenie-do-oczyszczania-wodorowego-twarzy-hydraclear-pro.html
https://www.morele.net/activeshop-derma-roller-do-mezoterapii-0-25-mm-540-igiel-stalowych-11225139/
https://www.notino.pl/refectocil/brow-lamination-kit-paleta-do-regulacji-brwi-semi-permanent-typ/
https://www.notino.pl/refectocil/brow-lamination-kit-paleta-do-regulacji-brwi-semi-permanent-typ/

Mapa pozyciji
Wedtug cen i specjalizacji:
e drozej i specjalistycznie: Skin Care, Twoja Kosmetolog, POWAB (mezoterapia mikroigtowa 350-
900 zt); Quantum (peeling 400 zt);
¢ Srednio i specjalistycznie: Beauty Line, Urodownia, Wilcza Beauty Hub (290-380 zt);
e szeroko: HUGZ, Atelier Srédmiescie, Beauty Salon, Sunny Nails & Beauty, VikiBeauty;
e studia tylko rzes i brwi.

Pani plan taczy twarz po cenach gabinetu specjalistycznego z oprawg oka po cenach gérnej
czesci salonéw szerokich.

Luka
Wyraznej luki cenowej nie widaé. Sa dwie mniejsze:

1. W cennikach gabinetéw kosmetologicznych z tabeli prawie nie ma laminac;ji brwi i liftingu rzes,
a studia rzes i brwi nie robig zabiegdw na twarz. Jedna wizyta ,twarz + oprawa oka” u tej samej
osoby to wyrdznik, cho¢ ocena pomystu ostrzega, ze rozmywa to gtéwny tekst reklam i
wizytowki.

2. Lifting rzes ma w Srédmiesciu najmniej miejsc (44, przy 222 z laminacja brwi). To jedyny z
pieciu zabiegdw, przy ktérym konkurencja jest wyraznie rzadsza.

Godzin otwarcia i wolnych terminéw wieczorami raport nie sprawdzat; czy ,terminy dla
pracujacych” sg luka, mozna sprawdzi¢ w kalendarzach Booksy.

Zagrozenie

Kazdy z 12 salonéw moze w tydzien dodac ten sam zabieg albo obnizy¢ cene: sprzet do
oczyszczania wodorowego i mikroigtowania kosztuje od kilkuset do kilku tysiecy ztotych (= Pani
liczby na tle rynku).

Whniosek: trudna do skopiowania jest tylko relacja ze statymi klientkami, ktéra Pani przynosi
ze soba.
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3. Przedziat cen

Ceny Pani zabiegdw na tle 12 salonéw z sekcji Konkurencija:

zabieg Pani konkurencja: najnizsza /[ mediana / gdzie stoi zostajez 1
cena najwyzsza (ile cen) cena zabiegu
oczyszczanie 250zt 250/ 340 /400 zt (4) dolna 149,64 zt
wodorowe Ewiartka
peeling chemiczny 300zt 250/300/ 450 zt (9) Srodek 179,56 zt
mezoterapia 450zt 220/340 /900 zt (8) Srodek 269,34 zt
mikroigtowa
laminacja brwi z 180zt 130/140 /200 zt (3) goérna 107,74 zt
regulacja C¢wiartka
lifting rzes 170zt 120/150 /180 zt (2) goérna 101,75 zt
Ewiartka

.ZLostaje” liczone po VAT 8%, kosmetykach, terminalu, prowizji Booksy za nowe klientki i sredniej
prowizji drugiej kosmetolozki od miesigca 6. Przy brwiach i rzesach sa tylko 2-3 ceny: staby
sygnat. Peeling chemiczny w ofercie to peeling powierzchowny (gtebsze wedtug Ministerstwa
Zdrowia sg tylko dla lekarzy, - Formalnosci tego salonu).

Whiosek: ceny nie odbiegajg od rynku. Najnizej na tle okolicy jest oczyszczanie wodorowe
(250 zt przy medianie 340 zt).

Kazdy zabieg zarabia z duzym zapasem: nawet przy cenie $redniej 73,66 zt salon wyszedtby na
zero przy petnym grafiku, a Srednia w planie to 280 zt (szacunek; prosta $rednia pieciu cen to 270
va)

Srednia cena zostajez 1 prég (zabiegi rok 1 na typowy miesiac, petny
zabiegu zabiegu dziennie) reke ZUs

260 zt 155,62 zt 4,5 119117 z 13 599 zt

280 zt (plan) 167,59 zt 4,2 133 890zt 15 153 zt
300 zt 179,56 zt 3,9 148 664 zt 16 706 zt

Dwie ceny do testu: oczyszczanie wodorowe za 250 ztiza 300 zt

To zabieg, przy ktérym cena jest najnizej na tle okolicy, i dobry pierwszy zabieg dla nowej klientki.
Jesli przy 300 zt zapiséw nie bedzie wyraznie mniej, Srednia cena moze by¢ wyzsza niz w planie.

Oferta startowa

Konsultacja skory i spisany plan zabiegéw (15 minut) w cenie pierwszej wizyty, dla rezerwacji do 8
tygodni od otwarcia (konkretna data w ogtoszeniu). Odpowiada na ryzyko z oceny pomystu (efekt
nie jest nazwany), kosztuje tylko czas. Bez skreslonych cen, ktérych nigdy nie byto, i bez ,ostatnich
miejsc”.
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4. Pienigdze wroku

lle zostaje

Z zabiegu za 280 zt brutto zostaje 167,59 zt po VAT 8%, kosmetykach, terminalu, prowizji Booksy za
nowe klientki i (od miesigca 4) prowizji drugiej kosmetolozki. W typowym miesigcu po rozkreceniu
(220 zabiegéw) zostaje na reke ok. 16,0 tys. zt przy preferencyjnym ZUS (nizsze sktadki spoteczne
po uldze na start, czyli po pierwszych 6 miesigcach bez tych sktadek) i 15,2 tys. zt przy petnym
ZUS, ok. trzy razy wiecej niz obecna pensja. Wysoki czynsz salon utrzymuje z zapasem: prog to 4,2

zabiegu dziennie.

Na couwazac: liczba zabiegow

Przy sprzedazy o 30% nizszej rok 1 daje 63 518 zt, przy o potowe nizszej 5 270 zt. Plan wymaga

153-306 statych klientek (= llu klientéw wymaga plan), a ma Pani ok. 60.

Gotowka: na start brakuje 27 895 zt

Do chwili, gdy salon zacznie sig utrzymywac (najnizej w miesigcu 2), potrzeba 147 895 zt na
wydatki na start, straty pierwszych miesiecy i sptate kapitatu kredytu. Ma Pani 120 000 zt (40

000 zt oszczednosci i 80 000 zt kredytu). Brak moze by¢ wigkszy:

¢ rachunek zaktada juz zwrot VAT z faktur za start (20 663 zt) w miesiacu 3; jesli przyjdzie

pdzniej, brak na chwilg rosnie;

¢ przy sprzedazy o 30% nizszej (bez obnizki ceny) brak to 33 664 zt (osobne obliczenie dla tej

sprzedazy);

e kredyt jest niepewny (tabela nizej): bez niego potrzeba 144 496 zt, czyli brakuje 104 496 zt

(osobne obliczenie bez kredytu).

Formy opodatkowania

Skala, liniowy i ryczatt dajg w roku 1 od 121 819 zt do 139 788 zt na reke. R6znice wynikajg gtéwnie ze

sktadki zdrowotnej i progu 32% na skali. To poréwnanie, nie rekomendacja.

Paniliczby na tle rynku

pozycja Pani liczba rynek ocena
Najem 45 m? 8500zt lokale ustugowe na parterze w Srodmiesciu: od 6 500 zt za  zgodna, w gornej
netto (189 44,23 m? (147 zt/m?) do 11 200 zt za 52 m? pod beauty przy  czeéci; kaucje, VAT i
zt/m?)  Wilczej (215 zt/m?) media trzeba ustali¢
w umowie
Remont 45 000 zt kompleksowy remont w Warszawie do 1000-1600 zt za m*> na dolnej granicy:
(1000 netto (artykut o mieszkaniach, szacunek) przy 1600 zt/m? o 27

zt/m?) 000 zt wigcej

Urzadzenia 35000 zt sprzet budzetowy: urzadzenie wodorowe 1499 zt, pen 1 zawyzonadla

Werdykt Biznesu - werdyktbiznesu.pl

399 zt, autoklaw klasy B 5 164 zt; razem ok. 7 500-15 000
zt (wyliczenie od cen najnizszych, takze promocyjnych:
urzadzenie wodorowe 1049 zt w promociji do 5 000 zt, 2
peny po 399 zt do 1399 zt, autoklaw od 4 800 zt w
promociji do 6 000 zt, 2 lampy lupy po 448-640 zt;
pakowarke i testy sterylizacji trzeba doliczy€, ich cen nie
sprawdzono); cen sprzetu markowego nie znaleziono

sprzetu
budzetowego; warto
sprawdzi¢, czy w
kwocie jest autoklaw
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https://www.otodom.pl/pl/oferta/lokal-44m2-w-kamienicy-w-samym-sercu-warszawy-ID4Bs0U
https://www.otodom.pl/pl/oferta/lokal-44m2-w-kamienicy-w-samym-sercu-warszawy-ID4Bs0U
https://www.otodom.pl/pl/oferta/lokal-z-jasna-witryna-wilcza-66-parter-52-m-beauty-uslugi-biuro-ID4B0BJ
https://www.otodom.pl/pl/oferta/lokal-z-jasna-witryna-wilcza-66-parter-52-m-beauty-uslugi-biuro-ID4B0BJ
https://finwire.pl/artykuly/ile-kosztuje-remont-mieszkania-50-m2-2026-stawki-budzet
https://finwire.pl/artykuly/ile-kosztuje-remont-mieszkania-50-m2-2026-stawki-budzet
https://activeshop.com.pl/urzadzenia-kosmetyczne/urzadzenia-profesjonalne/urzadzenia-do-gabinetu.html
https://www.ceneo.pl/;szukaj-dermapen
https://www.ceneo.pl/;szukaj-dermapen
https://activeshop.com.pl/dezynfekcja-i-sterylizacja/autoklawy.html
https://activeshop.com.pl/urzadzenia-kosmetyczne/urzadzenia-profesjonalne/urzadzenia-do-gabinetu.html
https://activeshop.com.pl/urzadzenia-kosmetyczne/urzadzenia-profesjonalne/kombajny-kosmetyczne.html
https://www.ceneo.pl/;szukaj-dermapen
https://activeshop.com.pl/dezynfekcja-i-sterylizacja/autoklawy.html
https://activeshop.com.pl/dezynfekcja-i-sterylizacja/autoklawy.html
https://activeshop.com.pl/urzadzenia-kosmetyczne/lampy-kosmetyczne/lampy-lupy.html

pozycja Paniliczba rynek ocena

Meble i fotele 15000 zt fotel elektryczny 3 799,97 zt do 7 876,98 zt zgodna przy
tanszych fotelach
Prowizja 40% ceny czysta prowizja 40-50% obrotu (szacunek serwisu); na dolnej granicy;
drugiej ogtoszenia B2B w Warszawie 6 500-19 000 zt netto przy 20-50
kosmetolozki zabiegach w

miesigcach 4-5
zarobi 2 240-5 600
zt

Ksiegowa 400zt biuro w Warszawie 407 zt netto przy 1-10 dokumentach, raczej na dole przy
557 zt przy 11-20 VAT i fakturach
drugiej osoby
Kredyt 80 planowany wigkszo$¢ bankéw chce co najmniej 12 miesigecy niepewny; rachunek
000 zt, 5 lat dziatalnoSci; wyjatek: pozyczka od 1. dnia dziatalnoSci, do przyjmuje 10%
100 tys. zt (bez oprocentowania na stronie) rocznie (szacunek)

Kosmetyki (15% ceny) i system rezerwaciji (200 zt; Booksy 145 zt netto + 35 zt za druga osobe) sa
zgodne z rynkiem. OC, sprzatanie, telefon, media i reklama: bez publicznych cennikdéw, przyjete z
formularza.

Koszty dopisane do rachunku

¢ upominki za polecenia: 9 nowych klientek z polecen miesiecznie x do 20 zt, 180 zt (szacunek);

e prowizja Booksy za nowe klientki: 45% netto pierwszej wizyty, ok. 117 zt przy 280 zt (> Prowizja
Booksy), przy zatozeniu 9 nowych klientek z Booksy miesigcznie (szacunek: jedna trzecia z 28,
$rodka potrzebnych 15-41);

¢ kasa fiskalna online, obowigzkowa od pierwszej ustugi kosmetycznej bez wzgledu na obrot
(szacunek 1500 zt, ulga do 700 zt);

e terminal (149% od transakciji);

e odbiér odpadéw zakaznych przez firme z zezwoleniem (szacunek 100 zt miesiecznie);

e odsetki od kredytu.

Dotacja zurzedu pracy

Na etacie rzeczywiscie sie nie nalezy (trzeba by¢ zarejestrowana jako bezrobotna). Po odejsciu z
pracy i rejestracji mozna ztozyé wniosek, przed rejestracja firmy, na okoto 50 tys. zt.

Whiosek: to wiecej niz brak w planie, ale zmienia kolejno$¢ krokéw. Rachunek dotacji nie
uwzglednia.

Wiecej wariantow
Plan: brak gotoéwki 27 895 zt; gorszy scenariusz (cena -10%, sprzedaz -30%): 35 010 zt. Pozostate

warianty:
wariant rok 1 na brak gotéowki na typowy miesigc, petny
reke start ZUs
sprzedaz -40% 35698 zt 35587 zt 5858 zt
sprzedaz -50% 5270 zt 37510z 2814zt
bez drugiej kosmetolozki (140 zabiegéw od 96 104 zt 27 895 zt 10371 zt
miesigca 6)
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https://activeshop.com.pl/meble-kosmetyczne/fotele-kosmetyczne/elektryczne-fotele-kosmetyczne.html
https://activeshop.com.pl/meble-kosmetyczne/fotele-kosmetyczne/elektryczne-fotele-kosmetyczne.html
https://freenance.io/zarobki/zarobki-kosmetyczki-2026/
https://www.pracuj.pl/praca/kosmetolog-warszawa,oferta,1005110613
https://kb.pl/cenniki/miejskie/biuro-rachunkowe/warszawa
https://kb.pl/cenniki/miejskie/biuro-rachunkowe/warszawa
https://www.ing.pl/male-firmy/kredyty-i-pozyczki/pozyczka-dla-malych-firm
https://www.ing.pl/male-firmy/kredyty-i-pozyczki/pozyczka-dla-malych-firm
https://www.pkobp.pl/firmy/kredyty-firmowe/pozyczka-na-start
https://www.pkobp.pl/firmy/kredyty-firmowe/pozyczka-na-start
https://www.pkobp.pl/firmy/kredyty-firmowe/pozyczka-na-start
https://biz.booksy.com/pl-pl/cennik
https://biz.booksy.com/pl-pl/cennik
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00243
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/ou1650
https://www.sumup.com/pl-pl/cennik/
https://www.gov.pl/web/psse-warszawa/odpady-zakazne-w-branzy-beauty
https://zielonalinia.gov.pl/jednorazowe-srodki-na-podjecie-dzialalnosci-gospodarczej-32200/
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001008
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001008

Obliczenia

poréwnania, bez rekomendacji.

Jedna sprzedaz (zabieg)

kwota
Cena brutto 280,00 zt
Cena netto (VAT 8%) 259,26 zt
Koszty zmienne (miesiac 12; wczesniej inne) 91,67 zt

Zostaje z jednej sprzedazy 167,59 zt (65%)

Proég rentownosci

Rok 1 miesigc po miesigcu (skala podatkowa)

Tabela miesiac po miesigcu: zatgcznik na koncu raportu.

20 663 zt): 42 553 zt

kapitatu 12 981 zt (tylko w gotéwce)
¢ Pienigdze na start: 120 00O zt; brakuje 27 895 zt

¢ Woydatki na start wracajg (bez kaucji): w miesigcu 10

Typowy miesigc na kazdym etapie ZUS

etap ZUS spot. zdrowotna
ulga na start Ozt 2122zt
preferencyjny ZUS 421 zt 2 084 zt
petny ZUS 1788 zt 1961 zt

Werdykt Biznesu - werdyktbiznesu.pl

Druga kosmetolozka doktada w roku 1 ok. 38 tys. zt, je§li ma petny grafik. Brak gotowki jest taki sam
z nig i bez niej, bo najnizej gotdéwka spada w miesigcu 2, zanim druga osoba zacznie prace.

Forma do werdyktu: skala podatkowa (domysina, gdy nie wybierze sie innej). Inne formy nizej, do

Koszty state 12 680 zt (i srednio 618 zt odsetek od kredytu) miesiecznie plus ZUS bez ulg i
minimalna sktadka zdrowotna: zeby wyj$¢ na zero, trzeba sprzedawa¢ 4,2 dziennie (jednostka:
zabieg; 22 dni sprzedazy w miesigcu). Da sie najwiecej 16 dziennie.

e Wynik roku 1 na reke (po ZUS, zdrowotnej i podatku za rok): 133 890 zt
¢ Po odjeciu wydatkéw na start (91 337 zt, bez zwrotnej kaucji 25 500 zt, bez VAT do odzyskania

e Gotbéwka potrzebna, zanim firma zacznie sig¢ sama utrzymywac: 147 895 zt
¢ Kredyt 80 000 zt na 60 mies., 10% rocznie: w roku 1 odsetki 7 416 zt (w kosztach), sptata

e Zwrot VAT z faktur za start: 20 663 zi, przyjety w miesigcu 3 (termin do potwierdzenia)

Sprzedaz z planu: 10,0 dziennie (jednostka: zabieg), skala podatkowa.

Maty ZUS Plus pominigty: przychdd roczny przy sprzedazy z planu przekracza limit tej ulgi.

podatek nareke
5243 zt 16 208 zt
5108 zt 15 959 zt
4671z 15 153 zt

strona 10z 18



forma ZUS spot.
skala podatkowa 25257zt
podatek liniowy 25257zt
ryczatt 8,5% 2525zt

doradca podatkowym.

Gorszy scenariusziinne zmiany

Werdykt Biznesu - werdyktbiznesu.pl

Formy opodatkowania obok siebie (rok 1, te same dane)

zdrowotna
18 204 zt
10 502 zt
17 940 zt

scenariusz wynik roku 1 na reke

Plan 133 890 zt

Gorszy: cena -10% i sprzedaz -30% 44 067 zt

Cena -10% 113 208 zt

Sprzedaz -30% 63518 zt

Koszty +15% 104 183 zt
VAT

podatek
30986 zt
32 790 zt
43 320 zt

To poréwnanie rachunkowe, nie rekomendacja. Wybér formy warto oméwic z ksiegowa lub

Limit zwolnienia: 240 00O zt. Firma liczona jako czynny podatnik VAT (dolicza VAT do cen i odlicza
VAT z faktur za zakupy), stawka 8%. Bez VAT, przy tych samych cenach dla klientéw, sprzedaz
przekroczytaby limit zwolnienia w miesigcu 7 roku 1, wigc VAT i tak bytby obowigzkowy.

wynik na reke
133 890 zt
139 788 zt
121819 zt
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5. Marketing na 30 dni
Do kogo najpierw

Dla kobiet 25-45 lat pracujgcych w centrum, ktére chcg zadbanej cery bez zabiegbw u
lekarza, salon to gabinet kosmetologiczny z planem zabiegéw i jedng osoba, ktéra zna ich
skére, w odréznieniu od salondw ,wszystko po trochu” wokét placu Zbawiciela.

Gabinety specjalistyczne obok (Skin Care, Twoja Kosmetolog, Beauty Line) maja podobna oferte:
wobec nich przewaga sa state klientki, ktére przychodza do Pani, nie sam plan zabiegow.

Druga wersja (,twarz i oprawa oka w jednej wizycie, u tej samej osoby”) to dodatek, nie gtéwny
tekst reklam: za pierwszg przemawiajg state klientki, ktére przychodza do Pani, i ryzyko z oceny
pomystu (bez specjalizacji zostaje walka cena).

Kanaty
kanat dlaczego koszt po czym poznag, ze
dziata
Polecenia statych najtafsze i najbardziej czas, ewentualnie drobny  nowe klientki ,od
klientek wiarygodne; przewaga, ktorej upominek (szacunek: do kogos”
inne salony nie skopiuja 20 zt)
Booksy z promowaniem  w Srédmiesciu klientki szukaja za nowa klientke ok. 117 zt koszt nowej klientki i
dla nowych klientek tam (578 salonéw w dzielnicy) netto (wyja$nienie pod ile wraca na druga
tabelg) wizyte
Instagram + wizytéwka  z formularza; efekty i kulisy, 1500 zt miesiecznie zapytania i rezerwacje
w Mapach Google wyszukiwania ,kosmetolog plac (formularz) w tygodniu
Zbawiciela”

Prowizja Booksy za nowa klientke

Booksy pobiera za nowa klientke 45% netto wartosSci pierwszej wizyty, maks. 250 zt netto, plus
23% VAT od prowizji. Przy 280 zt (259,26 zt netto) to ok. 117 zt netto (143,50 zt z VAT); salon jako
czynny podatnik VAT odlicza VAT, wiec w rachunku jest 117 zt. Limit 250 zt netto nie dziata:
najdrozszy zabieg (450 zt) daje 187,50 zt (wyliczenie).

Czego nie robimy

¢ statych promocji cenowych (ceny sa w §rodku rynku);
e ulotek i TikToka w pierwszym miesigcu (brak czasu przy jednej osobie w salonie).

State klientki informowac tylko publicznie albo gdy same zapytaja, bez kopiowania numeréw z
systemu dawnego salonu.

30 dni od otwarcia

Najtanszy test jest przed podpisaniem najmu; osoby z jego listy dostajg wiadomoS¢ o otwarciu
jako pierwsze.
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https://biz.booksy.com/pl-pl/cennik
https://biz.booksy.com/pl-pl/funkcje/boost

tydzien co koszt

1 profil Booksy i wizytéwka Google z cennikiem; wiadomos¢ do listy z 375zt
testu; post o otwarciu z ofertg startowa

2 promowanie dla nowych klientek na Booksy; 3 krétkie filmy z kulisami 375 zt + prowizje Booksy
(oczyszczanie wodorowe, sterylizacja, plan zabiegdw)

3 proéba o polecenie po kazdej wizycie (karta z kodem) upominki do 20 zt (w rachunku:
180 zt miesiecznie)

4 przeglad trzech liczb; wigcej budzetu na kanat z najtansza nowa 750 zt
klientka

Piec tekstow do postow ireklam
Kazdy odpowiada na jedno ryzyko z oceny pomystu (w nawiasie):

1.,Co dzieje sie ze skora przez 6 tygodni od pierwszego zabiegu.” (efekt nie jest nazwany)

2. ,Kosmetolozka z 6-letnim doswiadczeniem, teraz przy placu Zbawiciela.” (state klientki moga
nie przejsé)

3. ,Po kazdym zabiegu spisany plan na kolejne tygodnie.” (brak wyréznika)

4. ,Tak sterylizujemy narzedzia przed mikroigtowaniem.” (zaufanie przy zabiegu naruszajagcym
skoére)

5., Twarz i brwi w jednej wizycie, u tej samej osoby.” (dodatek)

Bez zdje¢ ,przed/po” bez zgody klientki i bez obietnic medycznych.

lle najwyzej na jedng nowg klientke

Z zabiegu zostaje 167,59 zt. Klientka, ktéra przychodzi co 6 tygodni przez rok, to ok. 8,7 wizyty:
najwyzej ok. 1460 zt na jej pozyskanie; jesli zostaje p6t roku (ok. 4,3 wizyty), ok. 730 zt
(wyliczenie, szacunek). Prowizja Booksy (ok. 117 zt) mieéci sie z zapasem.

Whiosek: problemem nie jest koszt, tylko liczba: plan wymaga 15-41 nowych statych
klientek miesigecznie przez pierwsze p6t roku (= llu klientéw wymaga plan).

Prowizja Booksy jest w rachunku roku 1jako koszt pierwszej wizyty: 9 nowych klientek z Booksy
miesiecznie (szacunek: jedna trzecia potrzebnych), ok. 1 050 zt miesiecznie ponad 1500 zt
reklamy z formularza. Jesli z Booksy przyjdzie ich wigcej, rok 1 wyjdzie nizej.

Trzy liczby co tydzien

liczba kiedy co$ zmieniamy

zabiegi w tygodniu ponizej planu (np. 9 w tygodniu 1, 14 w miesigcu 2) dwa tygodnie z
rzedu

nowe klientki i skad przyszty mniej niz 4 w tygodniu: plan na miesigc 6 zagrozony

ile klientek uméwito kolejng wizyte przed mniej niz potowa: sprawdzi¢, czy plan zabiegdw jest jasny

wyjéciem
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6. Najtanszy test

Co sprawdzamy

Czy w Srédmiesciu znajda sie nowe klientki w tempie, ktérego wymaga plan (15-41 miesiecznie),
zanim podpisze Pani najem na 3 lata i wyda ok. 137 tys. zt.

Na czym polega

e Prosta strona ,Nowy gabinet kosmetologii przy placu Zbawiciela, otwarcie planowane w
(miesiac)” z cennikiem i formularzem zapisu na pierwsza wizyte (imie, telefon, zabieg,
preferowany tydzien, klauzula informacyjna o danych osobowych).

e Reklama na Instagramie dla kobiet 25-45 lat pracujgcych w Srédmiesciu: 600 zt na 14 dni, w
dwoch wersjach po 300 z, réznigcych sie tylko ceng oczyszczania wodorowego (250 zti 300
zh).

e Koszt: 600 zt plus ewentualnie kilkadziesigt ztotych za kreator strony (szacunek).

e Czas: 2-3 wieczory przygotowan i 14 dni.

Krok po kroku
1. Przeczyta¢ swojg umowe o prace i aneksy (zakaz konkurencji, poufno$¢).
2. Strona i dwie wersje reklamy, zdjecia wtasne.
3. 14 dni reklamy; codziennie zapisywac¢ zapisy (wersja ceny, zabieg, skad). State klientki zapisane
same z siebie liczy€ osobno.
4. Po 14 dniach zadzwoni¢ do 5 oséb z listy i zapyta€, czy przyjdg w podanym tygodniu i za
podana cene.

Progi (zapisane przed testem)

¢ |dziemy dalej od 24 rezerwacji od nowych oséb. Plan wymaga 15-41 nowych statych klientek
miesiecznie, czyli ok. 8-20 w 14 dni. Przy zatozeniu, ze przyjdzie co druga zapisana osoba
(szacunek), potrzeba 16-40 zapiséw; prog 24 lezy w dolnej potowie tego przedziatu (§rodek to
28). Koszt rezerwacji: 600 zt / 24 = 25 zt, daleko ponizej granicy z lle najwyzej na jedna nowa
klientke.

e Odpuszczamy wersje z wtasnym lokalem przy Mokotowskiej ponizej 8 rezerwaciji.

e Pomiedzy (8-23): zmieni¢ jedna rzecz i powtérzy¢ za 600 zt: tekst reklamy, cene albo skale
(wynajem stanowiska w istniejacym salonie zamiast lokalu na 3 lata, bez drugiej kosmetolozki).

Jesli wersja z 300 zt daje co najmniej 3/4 zapisdéw wersji z 250 zt, Srednia cena w planie moze by¢
wyzsza.

Formalnoscitestu

Test niczego nie sprzedaje i nie bierze pieniedzy, wiec nie wymaga firmy (do sprawdzenia z
ksiegowa).
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7. Zatozeniaizrodta

Zatozenia

Z formularza (bez zmian)

e ceny zabiegéw i $rednia 280 zt brutto (szacunek), kosmetyki 15% ceny;

najem 8 500 zt netto i media 900 zt, kaucja 3 miesigce;

e wydatki na start 136 00O zi, koszty state, 22 dni pracy;

e plan sprzedazy: 40 zabiegdw w miesigcu 1,140 w miesigcu 6; druga kosmetolozka od miesigca
4, 80 zabiegdw od miesigca 6, 40% ceny;

e oszczednosci 40 000 zt, kredyt 80 OO0 zt na 5 lat;

e wizyta co 3-6 tygodni, ok. 60 statych klientek, pensja 5 200 zt netto.

Szacunkiidopiskiraportu

e Sprzedaz w miesigcach 2-5 rosnie rowno (sama: 60, 80, 100, 120; druga kosmetolozka: 20 i 50
w miesigcach 4-5). Mozliwosci: 16 zabiegdéw dziennie na dwoch stanowiskach.

¢ Prowizja drugiej kosmetolozki: od ceny brutto, rozliczenie B2B (na fakture, jako firma), tylko od
jej zabiegow.

e Dopisane: upominki za polecenia 180 zt miesiecznie (9 klientek x do 20 zt, szacunek), prowizja
Booksy 45% netto pierwszej wizyty dla 9 nowych klientek miesiecznie (szacunek: jedna trzecia
z 28, srodka potrzebnych 15-41), terminal 1,49% (wszystkie ptatnosci kartg), odbiér odpadéw
100 zt miesiecznie, kasa fiskalna 1500 zt (szacunki), kredyt na 10% rocznie (szacunek; banki nie
podajg oprocentowania dla nowej firmy).

e Koszty state z formularza bez odliczania VAT (ostroznie). Wydatki na start brutto; VAT z faktur
(20 663 zt) wraca w miesigcu 3 (szacunek, termin do potwierdzenia z ksiegowa). Kaucja wraca
po umowie, wiec nie jest kosztem.

e Start w styczniu, stawki 2026.

Podatki, ZUS, VAT
¢ Skala podatkowa (domysIna; formy tylko poréwnane). Ryczatt w poréwnaniu: 8,5%, do
potwierdzenia dla kazdego zabiegu.

e ZUS: ulga na start przez 6 miesigcy, potem preferencyjny; ulgi odbiera tylko wspbétpraca z
dawnym salonem w roku odej$cia i nastepnym.

e VAT czynny od poczatku, stawka 8% na ustugi kosmetyczne; bez VAT sprzedaz i tak
przekroczytaby limit zwolnienia w miesigcu 7. Czy mezoterapia mikroigtowa ma te sama
stawke: do potwierdzenia.

Uproszczenia

Sktadka zdrowotna od dochodu z tego samego miesigca; rok 1jak rok kalendarzowy; wydatki na
start nie zmniejszaja podatku; bez urlopu i choréb.

Formalnoscitego salonu

¢ Kasa fiskalna online od pierwszej ustugi, bez wzgledu na obrot.

¢ Sanepid: wedtug PSSE w Warszawie (stacji sanitarno-epidemiologicznej) nie ma obowigzku
zgtoszenia; inne stacje piszg o tym rdznie, wigc przed otwarciem warto potwierdzi¢ to
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telefonicznie w PSSE wtaSciwej dla lokalu. Przy mikroigtowaniu: procedury przeciw zakazeniom
na pismie, sterylizacja i odbiér odpaddw przez firme z zezwoleniem z ewidencja w BDO
(panstwowy rejestr odpadow).

¢ PKD (kod rodzaju dziatalnosci): dla gabinetu kosmetycznego portal branzowy wskazuje 96.22.7
(do potwierdzenia przy wniosku do CEIDG, rejestru firm).

¢ Ulga na start wyklucza tylko prace na rzecz bytego pracodawcy, nie zabiegi dla wtasnych
klientek.

Zakres zabiegow. Wedtug komunikatu Ministerstwa Zdrowia z 30.01.2026 zabiegi tylko dla
lekarzy nie obejmuja mezoterapii mikroigtowej, ale obejmuja peelingi Srednie i gtebokie i
mezoterapie z m.in. kwasem hialuronowym. Dlatego salon robi tylko peeling powierzchowny.
To stanowisko ministerstwa, nie ustawa. Do sprawdzenia: preparaty przy mikroigtowaniu i
zakres OC (ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej).

State klientki z dawnego salonu. Zakaz konkurenciji po odej$ciu obowiazuje tylko przy
osobnej umowie w formie pisemnej; niezaleznie od niej nie wolno wykorzysta¢ cudzej
tajemnicy przedsiebiorstwa, np. bazy klientek salonu. To nie porada prawna.

Pytania, ktorych formularz nie pokryt (przyjete zatozenia)

pytanie zatozenie

Kwoty startowe i koszty state: brutto

brutto czy netto?

Jak zatrudniona druga
kosmetolozka i od jakiej ceny

B2B, od ceny brutto

40%?

Jak roénie sprzedaz w réwno
miesigcach 2-5?

lle zabiegbw dziennie na 8
stanowisku?

Ptatnosci kartg? wszystkie

Kiedy start?

Oprocentowanie kredytu i czy
bank go da?

Kiedy wréci VAT z faktur za
start?

Czy w kwocie na urzadzenia jest

autoklaw?

Czy umowa o prace ma zakaz
konkurenc;ji?

styczen, stawki 2026

10%; dostgpnos¢ niepewna

w miesigcu 3

przyjete: tak, razem z pakowarka i testami sterylizacji (budzetowy zestaw z
autoklawem to ok. 7,5-15 tys. zt, wiec 35 00O zt je miesci, > Pani liczby na tle
rynku); do potwierdzenia z klientka

nie wiadomo; pierwszy krok testu

Formalnosci do sprawdzenia przed startem

¢ Wopis do CEIDG i kody PKD dziatalnosci (dziatalno$¢ nierejestrowana wchodzi w gre tylko
wtedy, gdy pokazuja ja obliczenia w sekcji Pienigdze w roku 1).

e Wybor formy opodatkowania i jego termin; zgtoszenie do ZUS i wybor ulgi.

e VAT: czy dziata zwolnienie (limit i lista wytaczen), KSeF przy fakturach dla firm.
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e Kasa fiskalna: jesli zatozenia wyzej moéwig o obowiagzku od pierwszej sprzedazy, kupic jg i
zgtosi¢ przed otwarciem; jesli nie, sprawdzi¢, czy zwolnienie nadal dziata.

¢ Pozwolenia, rejestry i wymagania branzowe, jesli dotycza (np. zywno$¢, zdrowie, przewozy,
praca z dzie¢mi).

e Przy dotacji z urzedu pracy: wzér biznesplanu i wymagania konkretnego urzedu.

Zrédta stawek i przepisow

e zus.pl: wysoko$§¢ sktadek

e zus.pl: stopy procentowe

e biznes.gov.pl: obnizone sktadki

e biznes.gov.pl: ulga na start

e biznes.gov.pl: Maty ZUS Plus

e podatki.gov.pl: odliczenie zdrowotnej

e biznes.gov.pl: zbieg tytutdéw
e ustawa o PIT, art. 27 ust. 1 (PDF)
e biznes.gov.pl: formy opodatkowania

e podatki.gov.pl: podatek liniowy

e biznes.gov.pl: zwolnienie z VAT

e ustawa o VAT, art. 113 ust. 1 (PDF)

e podatki.gov.pl: stawki VAT

e rozporzadzenie MF, Dz.U. 2024 poz. 387

Zrédta dotyczace konkurencji i cen sg podane przy faktach w sekcjach ,Konkurencja” i ,Przedziat

"

cen.

Podsumowanie

Werdykt to ,Jeszcze nie”, bo na start brakuje 27 895 zt, i to przy kredycie 80 000 zt, ktéry jest
niepewny; sam salon przy planie sprzedazy zarabia dobrze (rok 1 na reke 133 890 zi, prog 4,2
zabiegu dziennie). Drugi znak zapytania to liczba klientek: plan wymaga 15-41 nowych statych
klientek miesiecznie. Do werdyktu ,Gotowy do startu” potrzeba zamknietej luki w pienigdzach (np.
dotacja z urzedu pracy, tanszy sprzet, nizsza kaucja albo mniejszy start) i testu z co najmniej 24
rezerwacjami od nowych oséb w 14 dni. Pierwszy krok: do 30 pazdziernika 2026 przeczytac
umowe o prace i uruchomi¢ test za 600 zt; najmu nie podpisywa¢ przed wynikiem testu i przed
zamknieciem luki w pienigdzach.
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Zatacznik: rok 1 miesigc po miesigcu

mies. etap ZUS sprzedaz/dzieh przychéd koszty ZUS zdrowotna podatek nareke sptata gotéwka
spot. kredytu

1 ulga na start 1,8 10381zt 16246z Ozt 433 zt Ozt -6297zt 1033zt -1448301zt

2 ulga na start 2,7 15571zt 17 1621zt Ozt 433 zt Ozt -2023zt 1042zt -147 8957zt

3 ulga na start 36 20761zt 18077zt Ozt 433 zt Ozt 2252z 1050z -126031 z

4 ulga na start 55 31085zt 22 1461zt Ozt 805 zt Ozt 8135zt 1059z -118955zt

5 ulga na start 7,7 440901zt 27815zt Ozt 1465zt Ozt 14810zt 1068zt -105214zt

6 ulga na start 100 57037z 334701zt Ozt 2121zt 1681z 19765zt 1077z -865257zt

7 preferencyjny 100 570371z 33461z 421zt 2084zt 2779zt 18293z 1086z -69318¢zt
ZUS

8 preferencyjny 100 570371z 33452z 421zt 2085zt 2780z 18300z 1095z -52 1131z
ZUS

9 preferencyjny 100 570371zt 334431zt 421zt 2086zt 2781z 18307zt 1104zt -34910zt
ZUS

10 preferencyjny 100 570371z 33433z 421zt 2086zt 6119zt 14977z 1113z -21046z
ZUSs

11 preferencyjny 100 57037zt 33424zt 421z 2087zt 7421z 13683z 1122z -8 485 zt
ZUS

12 preferencyjny 100 570371zt 33415zt 421zt 2088zt 7424zt 13689z 11321zt 4072 zt
ZUs

Zastrzezenia

Dane sprawdzone: 2026-10-22. Stawki i przepisy wedtug stanu na 2026-10-21.

Werdykt Biznesu - werdyktbiznesu.pl - kontakt@werdyktbiznesu.pl

To nie jest porada prawna, podatkowa ani finansowa, tylko obliczenia na podstawie publicznych stawek: raport porzadkuje
informacje i liczy prognoze z podanych danych. Przed decyzjg, zwtaszcza o formie opodatkowania, ZUS i VAT, warto
skonsultowac sie z ksiegowa lub doradcg podatkowym.

Raport poréwnuje formy opodatkowania, ale zadnej nie rekomenduje.

Liczby to prognoza, a nie obietnica wyniku. Sg tak dobre, jak dane wejsciowe; szacunki sg oznaczone w zatozeniach. Werdykt
,Gotowy do startu” znaczy, ze liczby i test przechodzg, a nie ze firma na pewno si¢ uda.

Popyt potwierdza dopiero prawdziwy test z ludzmi (najtaiszy test). Po tescie wystarczy odesta¢ raport (PDF) i wyniki testu
na kontakt@werdyktbiznesu.pl: nowy werdykt przyjdzie bezptatnie e-mailem.

Raport moze poméc przy biznesplanie do dotacji z urzedu pracy, ale nie zastgpuje wniosku ani wzoru biznesplanu danego
urzedu.

Raport wygenerowany z pomoca Al (model jezykowy). Fakty z internetu maja linki; linki sprawdzono automatycznie, ale

strony moga sie zmieni€ po dacie sprawdzenia. Czego nie udato sig¢ potwierdzi¢, oznaczono ,niepotwierdzone”.
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